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Allapengar gar till hyran!



Detta material har satts sammanstallts infor Den kollektiva hjarnans drliga
natverkstraff pa Osterangens konsthall och medverkan under Samtidskonstda-
garna hosten 2024. Sammanstéallningen utgors av intervjuer med representanter
for olika centralorganisationer, och tva utredare samt tva kortare texter skrivna
utifran tva medlemsorganisationers horisont. Samtliga delar handlar om hur
agandeforhallanden villkorar verksamheters handlingsutrymme och sjalva
existens.

De senaste 15 aren har manga konstnarer i Sverige rort sig bort fran staden,

for att istallet etablera sin praktik pa landsbygd och mindre orter i dialog med
platser och dess historia, och samtidigt skapa forutsattningar for nya moten
mellan konstnarliga processer och allmanhet. Béade tillgangen till lokaler och
att mojligheten att arbeta lokalt har varit battre pa mindre orter dar de kommer-
siella krafterna inte ar lika narvarande. Dessa sjalvorganiserade verksamheter
star ofta for forsta steget i det konstnarliga ekosystemet — den konstnarliga
produktionen - genom snabba och hybrida arbetsmetoder och informella nat-
verk. De bidrar bade till den konstnéarliga utvecklingen, kritisk reflektion och
samhéllsdiskussionen i hela landet. Men for manga av Den kollektiva hjarnans
medlemsorganisationer fortsatter fragan om hyreskostnader att vara central.
Detsamma géller for Nationalmuseum, Kulturhuset Stadsteatern saval som
manga av landets regionala och kommunala konstinstitutioner och kulturhus.
Just nu okar kostnaderna for att driva plats oerhort samtidigt som de arliga an-
slagen inte raknas upp. Manga ar vi som kénner att alla pengar gar till hyran!

De olika centralorganisationer som intervjuats i denna sammanstallning fore-
trader tillsammans omkring 1300 verksamheter runt om i landet. Som papekas
ien text skriven med utgdngspunktiarbetet pa Hagerstensdsens medborgarhus
sé ar dessa “Verksamheter som i stor utstrackning bedrivs i fastigheter som ags
och forvaltas avlandets kommunala bostads- och fastighetsbolag.” Vidare ar sa
gott som samtliga av de som intervjuas “[...] overens om att ett av de enskilt stors-
ta hoten mot dessa verksamheter ar de standigt 6kande hyresnivaerna.”

Viforeslar att kulturfaltet i stort gir samman i dessa kritiska fragor for att vara
resurser ska anvandas for de konstnarliga programmen och moten med sina
deltagare och publik runt omilandet.



Intervjuer



Greta Burman
Riksforbundet Sveriges konstféreningar

Hur manga av era medlemmar édger sina fastigheter?
Viharidag 623 medlemmar runtom i landet. Vi har gjort en enkét tidigare men
inte lyckats fa fram exakt hur manga av dessa som ager sina lokaler. Jag skulle

gissa att det idag ror sig om omkring 50 verksamheter. Jag ser det som en ideolo-
gisk fraga, vi har lange haft en installning att kommunen, regionen och staten
ska vara den part som tar hand om infrastrukturerna. Det saknas idag helt stod
for att stodja dgandet. Vi har medlemmar, som dger sina fastigheter, som hort av
signar en virmepanna har gatt sonder... men det finns inga stod for underhall
att fa. Det maste till stodstrukturer for att mojliggéra renoveringar och héllbar
forvaltning. Var nuvarande regering pratar mycket om sjalvforsorjning inom
kultursektorn men man ar helt ointresserad av att skapa forutsattningar for
konsten och kulturen att klara sig sjalv.

Hur paverkar dgandeforhédllandena era medlemsorganisationers

verksamheter?

Ménga medlemsorganisationer ar helt utelamnade till kommunernas nycker.
Det finns manga exempel pa foreningar vars verksamheter plotsligt dvertagits
av kommunen. Exempel dar hyreskontrakt sagts upp dver en natt, dar oavi-
serade hyreshojningar plotsligt dimper ner i brevladan eller dar flera aktorer
plotsligt ska dela pa samma lokal. I Kiruna missade exempelvis kommunen helt
att konstforeningen ocksa behovde lokaler nar staden skulle flyttas. Om inte
foreningens intressen hade bevakats hade de idag varit utan lokaler i Kirunas
nya stadskarna.

Hur arbetar ni for rimliga hyresnivéer for era medlemmar i staden och pa

landsbygden?
Vihar aldrig arbetat aktivt med denna fraga. Det 4r en fraga som i de allra flesta

fall ligger pa kommunal niva. I vissa kommuner uppldter kommunen gratis
lokaler till foreningen i fraga, pd andra platser 0kar hyran varje r och pa ytter-
ligare andra platser blir foreningen av med lokalen ver en natt. Det dr en svar
fraga att driva centralti och med att det i de flesta fall ar en fraga for respektive
kommun. I vissa kommuner ar konstens och konstforeningens varde helt



sjalvklart, pa ytterligare andra saknas forstaelsen helt. Att skapa forstaelse for
konstforeningarnas verksamhet och for konstens betydelse arbetar vi med hela
tiden, i staden savél som pa landsbygden. Har finns stora skillnader. Det finns
manga modeller pa andra hall som man bor titta pd som skulle kunna gynna
faltet.ojliggdra renoveringar och héllbar forvaltning. Var nuvarande regering
pratar mycket om sjalvforsorjning inom kultursektorn men man ar helt ointres-
serad av att skapa forutsattningar for konsten och kulturen att klara sig sjalv.

Kéanner nitill ndgra goda exempel?

Jag tror att man maste gora en genomgripande undersokning av faltet utifran
fragan om hur agandeforhallanden villkorar verksamheten som bedrivs pa plat-
sen. Vi har god kontakt med véra systerorganisationer i Tyskland, Norge och
Finland. Har finns historiskt en annan instéllning till kommun, region och stat.
I dessalander dger fler foreningar sina fastigheter. Déar finns dartill betydligt fler
fonder fran vilka enskilda organisationer kan soka stod for kostnader forknip-
pade med forvaltning. I Finland lade foretaget KONE in tre miljarder i en fond
for att stodja konsten och kulturen. Om vi vander blicken mot Norge sd har var
systerorganisation dar ett system for att bevaka momsen, dar foreningarna varje
ar far tillbaka momsen fran staten.

Ofta nar denna fraga lyfts, och har finns goda exempel, sa far man svaret att i
Sverige finns en annan struktur och historia. Men jag tror att man maste lyfta
blicken for att se vilka andra modeller som man kan hamta inspiration fran
och implementera i Sverige. Men det ar en ideologisk fraga och hari ligger ofta
motstandet. Var nuvarande regering pratar mycket om sjalvforsorjning inom
kultursektorn men man ar helt ointresserad av att skapa forutsattningar for
konsten och kulturen att klara sig sjilva.

I Umead ockuperades manga hus nar jag bodde dar som tonaring. Unga ockupe-
rade hus som skulle kunna ha blivit fantastiska kulturhus, men kommunen jam-
nade dem med marken. I Italien 1at man istallet médnga ockupanter ta 6ver och
forvalta husen. Manga av dessa hus har sedan dess fungerat som en slags bland-
ning mellan kulturhus, samlingslokaler och sociala infrastrukturer i omradena
dar de finns. Den italienska staten insag att de inte hade tillrackliga resurser for
att erbjuda sina medborgare allt vad de vill ha och behover.



De bestamde sig darfor for att istallet erbjuda fastigheterna gratis och skriva
avtal for hur de far brukas. Den svenska staten har valt en annan vag, dar hus
som dessa, allt som oftast, har upplevts som hotande och okontrollerbara darfor
antingen tomts pa manniskor och omvandlats eller jamnats med marken. Jag
tror det ar viktigt att lyfta dessa fragor och att vi gor det tillsammans. Méanga av
vara verksamheter ar idag helt beroende av kommunal véalvilja och darfor djupt
sarbara.

Vad kravs for att starka faltet framover?

Det ar strukturerna som skulle behova starkas: det kravs en omfattande infra-
strukturforstarkning. Stod till de som ager sina lokaler for att dessa ska kunna
anpassas men ocksa for att sjalva utstallningsstrukturerna, verksamhetens
karnverksamhet, ska kunna starkas. For att sdval barn, vuxna och gamla ska
kunna mota konst pé lika villkor 6ver hela landet s& méaste infrastrukturerna
starkas. Da tror jag att egna lokaler, att fler ger och forvaltar sina platser, skulle
kunna vara en framkomlig vag. For att verksamheterna i fraga inte ska vara ute-
lamnade till kommunala konjunkturer, politiska skiften och standigt stigande
hyror.



Nina Andersson
Folkets hus och Parker

Hur manga av era medlemmar dger sina fastigheter?
Idag har vi omkring 500 medlemmar, av dessa dger omkring 40% sina fastighe-
ter.

Hur paverkar dgandeforhédllandena era medlemsorganisationers

verksamheter?

Det paverkar valdigt mycket. De som dger sina fastigheter behover agna mycket
tid at fastighetsforvaltning och det ar inte alltid darfor man har valt att engagera
sigiforeningen, det ar inte heller sakert att man har kompetensen som kravs.
Maénga foreningar kampar for att ta hand om sina fastigheter som ofta ar gamla
ochistort behovav omsorg. Det dr en aspekt av att sjalva dga sin fastighet. Men
enannan ar att de som dger 4r mycket friare d4n de som inte ager. De kan styra
sin hyra, bestimma Oppettider sjalva och dger besluten kring verksamhetens
ekonomi sjilva. Det dimper aldrig ner ndgon ovantad uppsagning i brevladan
eller gors ndgon kraftig 6kning av hyran. Man bestaimmer sjalv. For oss ar det en
valdigt viktig forutséattning. Viarbetar mycket for att stodja de av vara med-
lemsorganisationer som dger sin fastighet.

Har finns ocksé valdigt stora skillnader i landet. Vilket ocksa villkorar forut-
sattningarna pa ett satt som inte ar sarskilt lyckat. I fororterna, i innerstaden,
dar hyr man typiskt sett sin fastighet. Medan man pa landsbygden i storre
utstrackning ager sin fastighet.

Hur arbetar ni for rimliga hyresnivaer for era medlemmar i staden och pa

landsbygden?
Det gor vi genom paverkansarbete pd samtliga nivaer. Genom att uppvakta

fastighetsbolag och kommuner. Genom att skapa storre forstaelse for vikten
avrimliga hyror. Ibland kliver viinifoérhandlingar med de parter som paver-
kar kontraktenifraga. De flesta av vira medlemmar hyr sina fastigheter av ett
kommunalt fastighetsbolag. Det kan ldta enhetligt, som att utmaningarna och
modellerna skulle vara desamma. Sa ar det inte.



Det ar en snérig varld och skillnaderna mellan kommunala fastighetsbolagien
och samma kommun kan vara stora. Hyresséattningen ar en forhdllandevis byra-
kratiserad process, dar fastighetsagarna ofta refererar till centrala forhandling-
ar. Istallet for att ta hansyn till det som finns runtom huset, det specifika omra-
dets behov men ocksa vad foreningen klarar av. I varsta fall leder det till att dar
det behovs samlingslokaler och kulturlokaler som mest s4 maste man sla igen.

Med all respekt och 6dmjukhet for att det har ar komplexa fragor, vi har riggat
ett samhélle med hog komplexitetsgrad, s maste man forsté att det har aren
sarskild kategori fastigheter. Som darmed behover sarskilda villkor. Det ar inte
rimligt att man tillimpar samma regler och samma hyressattning for en kom-
mersiell lokal som for en samlingslokal. Det ar inte rimligt att samlingslokaler
ilandet far hyror som vilar pa marknadsmassig grund. Dessa lokaler aridet
allmannas tjanst, i samhallets tjanst. Vi kan diskutera huruvida det ar rimligt att
kommunala fastighetsbolag gar med vinst eller inte. Vad vi daremot bor kunna
enas kring ar att dessa lokaler bor undantas fran vinstkravet.

Kéanner nitill nagra goda exempel?

Jag dnskar att jag kunde rada upp olika kommuner i vilka samlingslokaler un-
dantagits fran hyra eller dar en annan hyresmodell tillampats. Men jag kommer
inte pd nagon alls tyvarr. Daremot finns det exempel pd kommuner som lyckats
kringga kravet om en generell hyresniva tillampad, dar olika uppdragsavtal
formuleras for att lyckas.

Jag kommer att tanka pa Avesta. Dar hade man gatt in och sagt att man skulle
sanka eller ta bort verksamhetsstodet med hanvisning till oskalighet och kon-
kurrens mellan olika ideella verksamheter. Dé blev foreningen, saklart, fortviv-
lad. Déd tog foreningen kontakt med oss och vi insag tillsammans att kommunen
héller ju samtliga moten i Folkets Hus. Efter att verksamhetsbidraget slopades
sa borjade man da istallet tillampa hyra for kommunens anvandning av husets
lokaler. Da kunde man istallet skriva ett langsiktigt avtal pa fem ar med ett
hogre anslag.

I ett exempel i Sméland bestamde sig kommunen for att ta 6ver ett verksamhets-
omrade (daglig verksamhet) inom en samlingslokal med anledning av att man
slutade ge verksamheten stod.



Ien 6verlamning av verksamheten mellan foreningen och kommunen gjorde
foreningen en genomgéng av alla delar av verksamheten och efter att kommunen
bedrivit verksamheten i egen regi under ett antal veckor och snabbt insett att det
har klarar vialdrig av. Ekonomiskt eller personellt. Det ledde till att foreningen
tillslut fick 6verta verksamheten igen.

Jag tror vi méste vaga prata om varde utifran andra perspektiv én de rent ekono-
miska. Vi méste vaga prata om samhéllsnytta och hur landets samlingslokaler ar
samhallsnyttiga.

Vad kostar det att ha en d6d centrummilj6? Vad innebéar det for aldres ofrivilli-
gaensamhet att sakna platser att motas pa? Det finns satt att berdkna vardet av
samlingslokaler, teatrar, konsthallar och kulturhus i relation till dessa varden. Det
ar inte en flummig fantasi om kulturens varde. Det gar att argumentera for oavsett
politisk hemvist. Vardena som skapas i landets samlingslokaler gar inte att bortse
fran.



Gunnar Ardelius
Sveriges Museer

Hur manga av era medlemmar dger sina fastigheter?

Vi har idag 250 museer som medlemmar. Av dessa 250 museer sd dger idag om-
kring 30 sina fastigheter. Formerna for hur deras verksamheter bedrivs och hur
agandeforhallandena ser ut ar stora.

Hur paverkar dgandeforhédllandena era medlemsorganisationers

verksamheter?

Om man ager sin fastighet sd har man storre agens i viss bemarkelse men kostna-
derna for forvaltningen fortsatter hela tiden att 6ka. Det 4r framforallt lokalkost-
naderna som paverkar verksamheterna. Lokalkostnaderna kan vara enorma oav-
sett om man hyr eller dger. En stor utmaning for manga av landets sma museum ar
den stora ackumulerade underhéllsskuld de har. I vissa fall tvingas de tillslut byta
lokaler helt, som i fallet med Dansmuseet som inte langre har rad att betala sin
hyra. Viser en paradox dar museerna har ett hogt fortroende, ar mycket valbesok-
ta och omtyckta. Anda ar kulturbudgeten den lagsta pa tjugo ar. De kulturpolitis-
kamalen syftar till att allailandet ska ha lika tillgdng till kultur. Dessa mal missas
helt om man inte har mojlighet att tdcka upp for lokalkostnaderna.

Hur arbetar ni for rimliga hyresnivéer for era medlemmar i staden och pé lands-

bygden?
Vibedriver ett starkt opinionsarbete for att lyfta lokalfragan och vikten av nya

hyres- och finansieringsmodeller. Vi skrev en artikel i augusti om museernas
akuta situation och organiserar i mitten av oktober en konferens med hyresfra-
ganicentrum. Pa sétt och vis ar det hemskt, men nér taket rasar in sé far man
visst momentum. Vi borjar nu na en smartgrans. De allra flesta museerna far inga
upprakningar av sina stod vilket i realiteten innebar en aterkommande sankning
av anslagen. Kulturministern och finansministern tog initiativ till en utredning
som vi ser mycket positivt pa. Naturhistoriska museet och Nationalmuseum fick
hojningar pa 5 miljoner kronor. Pengar som i stor utstrackning enbart passerar
genom museerna for att ater tillfalla fastighetsbolaget i form av hojda hyror. Detta
med marknadsvillkor for uthyrningen blir mycket marklig nar det kommer till lo-
kaler for museer, for det finns ju ingen egentlig marknad bortom den verksamhet
som brukar lokalernaifraga.



Kéanner nitill ndgra goda exempel?

Jag tror Sverige ar unikt internationellt. Vi forsoker hitta goda exempel pa konfe-
rensen som dger rum i oktober samtidigt som Samtidskonstdagarna. I Sodertalje
kommun skiljer man exempelvis pa verksamhets- och lokalkostnader. Prins Eu-
gens Waldemarsudde gick fran att vara en statlig myndighet till att sjalva forvalta
sin verksamhet och sina lokaler. Losningen pa den har fragan ar i viss beméarkelse
ganska svér. Den ligger bade nationellt och lokalt hos flera aktorer. Vivill haen
dialog och sakerstalla att kulturen fortsatter ges forutsattningar att vara en stark
kraftisamhéllet. Vi méste se 6ver olika modeller for att [6sa lokalfragan, det
handlar om staten, kommunen men ocksa vara privata fastighetsbolag.

Vad kravs for att starka faltet framover?
Som jag tidigare namnt sa okar lokalkostnaderna fori stort sett samtliga museer

samtidigt som det ofta finns ackumulerade underhallsskulder. Detta innebar att
samtidigt som lokalkostnaderna dkar sé dkar aven besparingskraven. Det gor
iforlangningen att museernas overlevnad hotas. Kulturbudgeten ar den lagsta
patjugo ar. Det som kréavs ar resurser och en éversyn av synen pa vad kulturens
lokaler ar for nagonting och hur de ska hanteras. Vidare tror jag att det som krévs
aren forandrad syn pa konstens och kulturens plats i samhéllet. Kulturen maste
hanteras som en central del av stadsplanering, utbildning och sociala samman-
hang. Om kulturens langsiktiga behov av lokaler inkluderas i samhallsplaneringen
sa kan vi sakerstalla att vara stader inte bara blir funktionella utan 4ven levande,
trygga, roliga och spannande.



Sara Edstrom
Konstnarernas Riksorganisation

Hur manga av era medlemmar dger sina fastigheter?

Konstnéarernas Riksorganisation foretrader 3500 yrkesverksamma bildkonstna-
rer, konsthantverkare och formgivare i Sverige och ar de svenska konstnéarernas
fackliga organisation. Av vara medlemmar ar det svart att uppskatta hur manga
som ager sina ateljéer och produktionsplatser. Generellt vagar jag pasta att mycket
fa avlandets konstnarer som ar bosattailandets storre stader dger sina ateljéer
medan det finns ménga konstnarer pa landsbygden och mindre orter som bor i hus
kombinerat med eget utrymme for konstnéarlig produktion.

Hur paverkar dgandeforhallandena era medlemmars verksamheter eller mojlig-

het att vara verksamma?

Det paverkar konsten och konstnarerna otroligt negativt att hyrorna hela tiden
Okar. Det paverkar vilken konst som blir till och vilken konst som ar mojlig att
producera. Detta méarks inte minst pa platser i landet dar kollektivverkstader
(KKYV)saknas. For de konstnarer som inte har rdd att 4ga sina produktionsplatser,
vilket &r merparten av landets konstnarer, skapas ett slags moment 22 déar en ateljé
som hela tiden dkar i hyra méste finansieras genom mer inkomstbringande arbete,
vilket for manga innebar nagot annat 4n att arbeta konstnarligt.

Hur arbetar ni for rimliga hyresnivaer for era medlemmar i staden och pé lands-

bygden?
Det ar lattare att forsoka paverka i stdder som Stockholm, Malmo och Goteborg

dar ateljéstrategier finns och darfor ocksé kan paverkas. [ mindre regioner eller
kommuner sé skots ateljéforsorjningen ofta mer ad-hoc. Det ar vanligtvis helt
avhangigt enskilda kommunanstéllda tjanstepersoners intresse for frigan om
konstnérliga produktionsplatser. Har blir det viktigt att vara lokalforeningar och
lokalt fortroendevalda medlemmar har koll pa detta och bevakar konstnarers
behov av produktionsplatser lokalt och regionalt.

som brukar lokalernaifraga.



Kéanner nitill ndgra goda exempel?

Jag tanker exempelvis pa vara dialoger med Malmo stad som har en braidé om

hur ateljéstrategin kan forbattras. Men dessa idéer faller andé pa att det finns for
lite resurser. Jag tror att de goda exemplen pa 16sningar for konstnéarliga produk-
tionsplatser skulle kunna vara manga, om konstféltet var battre resurssatt. Valdigt
ofta kanns det som att fragan om konstnarliga produktionsplatser hamnar valdigt
langt ner pé prioriteringslistan. Manga tjanstepersoner och politiker har svart att
forsta hur mycket konstnéarliga produktionsplatser betydelser for konstens hela
ekosystem.

Vad kravs for att starka faltet framover?

Enny regering. Vilever itider med en politik som tycker att kulturen inte kréver
nagon egentlig offentlig finansiering. Vart falt behover fria ovillkorade medel.
Konsten behover sluta instrumentaliseras och faltet kraver 6kad finansiering. Och
hur nar man egentligen dit d4? Jo, genom politiska beslut och forutsattningar for
fler att mota och sjalva utdva konst.



Erik Annerborn
Konsthall C

Konsthall C driver sedan starten sin verksamhet hyresfritt i lokalerna som for-

valtas av det allmannyttiga bostadsbolaget Stockholmshem. Vad ar bakgrunden

till den overenskommelsen?
Konsthall C startade 2004 i samarbete mellan konstnaren Per Hasselberg, Hokar-
angens stadsdelsrad, Stockholmshem och Moment:teater. Innan konsthallen star-

tade stod lokalerna tomma, och bostadsbolaget hade val inte sjalva nagra tydliga
ambitioner att utveckla dem. Det handlade ocksa om laget, att lokalen helt enkelt
inte var sarskilt attraktiv for andra verksamheter. Men konsten har en formaga att
taett rumiansprak och anvanda det kreativt.

Hur ser ert samarbete med Stockholmshem ut?

Det var forst 2016 som ett formellt avtal pa 5 + 5 ar skrevs, som reglerar konsthal-
lens hyresfria vistelse i lokalerna. Stockholmshem ar ett kommunalt bostadsbolag
som riktar in sig pd att hyra ut bostader. Eftersom vi driver olika typer av verksam-
heter har viinget narmare samarbete, utan véar dialog ar framst med politikerna i
bolagets styrelse och i Stockholms stads fastighetsnamnd.

Hur skulle det paverka er verksamhet att betala en marknadsmaéssig hyra for

lokalerna?

Viskulle nog inte finnas, vi har inte sidana marginaler. Konsthallen har en su-
perslimmad administration, och vi har tidigare sett dippar i ekonomin men har
overlevt mycket tack vare att viinte har hoga hyreskostnader. Det gor organisatio-
nen mer flexibel.

Jag tror man fran bostadsbolaget och politikens hall ser det som en lokal investe-
ring som ar viktig for omradet. Att kunna driva konsthallen utan hyra ar vart mer
an pengar for oss, sarskilt med tanke pa hur hyreskostnaderna 6kar men verksam-
hetsstoden séllan raknas upp.



Albin Kainelainen
Utredare for hyresmodellen for
fem stora kulturinstitutioner

Vilken ar bakgrunden till att kostnadshyra tillaimpas for dessa fem museer

och scener?

Kostnadshyra infordes eftersom just dessa fastigheter anséags ha mycket stora
kulturhistoriska varden, var en viktig del av huvudstadens stadsbild och dar
byggnaden hade en nara koppling till verksamheten. Varfor just dessa fem kul-
turinstitutioner ansags uppfylla dessa kriterier saknas det dock information om.

Vilka dr de storsta utmaningarna med kostnadshyra for verksamheter som

dessa?

Kostnadshyrainnebér att hyresgasterna ska ha ett storre ansvar for vilka reno-
veringar och investeringar som gors i fastigheterna. Museerna och scenerna ar
dock inte ndgra specialister pa fastighetsfragor utan far ta pa sig en roll som de
egentligen inte dr intresserade av. Detta skapar en otydlighet mellan hyresgast
och hyresvard om vem som ansvarar for det langsiktiga skicket pa byggnaderna.

Vad kravs for att dessa verksamheter ska kunna béra sina hyror och utfora

sina karnuppdrag?

Nar kostnadshyra infordes sa sanktes hyrorna jamfort med det tidigare syste-
met med marknadsmassig hyra men aven anslaget till museerna/scenerna anpas-
sades sé att de ekonomiska ramarna skulle vara oférandrade. Nivan pa hyran

ar for offentliga institutioner inte alltid den viktigaste fradgan utan utvecklingen
av anslagen i forhallande till forandringen av hyreskostnaderna ér ofta det mest
relevanta. Det ar viktigt att institutionerna har nodvandiga langsiktiga forut-
sattningar att planera utstallningar och scenprogram. Hyresutvecklingen bor
darfor vara stabil och forutsagbar och anslagen for hyra bor folja kostnaderna.



Katja Lindqvist
Forskare med uppdrag att utreda befintliga &
alternativa hyresmodeller inom kulturomradet

Vilken ar bakgrunden till att kostnadshyra tillimpas for dessa fem museer

och scener?

Jag har ett uppdrag av kulturnamnden for Vastra Gotalandsregionen att utreda
befintliga och alternativa hyresmodeller inom kulturomrédet, samt att redovisa
hur lokalkostnaderna utvecklats for ett antal kulturorganisationer i Vastra Go-
taland de senaste aren. Jag kommer att redovisa mina resultat i en rapport som
innehéller en inledande del som forklarar det juridiska och politiska ramverket
kring de hyresmodeller som tillampas i Sverige av bade offentliga och privata
hyresvéardar, samt en redovisning av ett urval exempel fran Véstra Gotaland, ov-
riga Sverige samt Europa. Rapporten kommer att vara klar till slutet av aret och
resultatet kommer att i ndgon form redovisas/speglas pa Folk och Kultur 2025.
Uppdraget ar spannande och angelaget, och darfor ser jag som en viktig uppgift
att skriva en rapport som kommer att finnas allmént tillgdnglig som forklarar
manga aspekter av detta komplexa omrade som géller fastighetsforvaltning,
hyresavtal och den svenska kulturpolitiken.

Vilka dr de storsta utmaningarna med kostnadshyra for verksamheter som

dessa?

Den har fragan ar valdigt svar att svara kortfattat pa. Jag tycker att utrednings-
betankandet SOU 2020:76 beskriver detta val. Valdigt kortfattat kan jag saga att
kostnadshyran innebar att kostnader for investeringar i fastigheten direkt be-
lastar hyresnivén, vilket skapar stora fluktuationer i hyresnivan for den hyrande
verksamheten. Det betyder att man inte genom hyran kan ”forbetala” en del av
framtida upprustning eller liknande, utan behover betala detta genom direkta
paslag pa hyran efter genomforda forbattringar.



Vilken ar den viktigaste forandringen som kravs for att dessa verksamheter

ska kunna béra sina hyror och utféra sina uppdrag?

Det har ar en valdigt generell fraga, och darfor svér att besvara. Varje verksam-
het bor ha en kontinuerlig beddomning av vilka inkomster och utgifter verksam-
heten har, och utifran det samt verksamhetens art bedoma hurdana lokaler som
arlampliga. Varje verksamhet som ar sjalvstandig har att bedoma hur mycket
som ar vart att 1agga pa lokalkostnader jamfort med andra typer av kostnader.

Jag kan se att kommuner likaval som privata fastighetsédgare har mojligheter
att besluta om att vissa lokaler ska upplatas till marknadsmaéssig hyra eller med
viss subvention, men det ar viktigt att forstd att kostnaderna for fastighetsfor-
valtning alltid behover betalas av ndgon, om inte idag sa imorgon, och att det ar
viktigt med langsiktig fastighetsforvaltning av offentligt 4gda fastigheter for
att anvanda skattemedel pa ett ansvarsfullt satt, oavsett om lokalerna hyrs till
kulturverksamheter eller forskolor eller foretag.






Anteckningar fran
Hagerstensasens medborgarhus



Nar vi skriver denna text har 1oven pa poppeln utanfor Hagerstensasens medbor-
garhus blivit gula. Klockan &ar strax efter tio, och huset har precis stingt for dagen.
Pensionarerna som nyss dansade polskor i husets stora sal har gatt hem. Ung-
domarna som frenetiskt flyttat pjaser dver schackbradenas fyrkantiga rutor har
ocksa lamnat huset. Lysroren i utstallningsrummet — dar kampen for ett vardigt
livistaden gestaltas — har slackts. Kaksmulorna ar uppsopade, kaffebryggarna
har stallts tillbaka i skdpen.

Héagerstensasens medborgarhus ér ett kulturhus och folkets hus i sodra Stock-
holm. Som allmén samlingslokal 4r det idag en av stadens storsta, och varje vardag
ar huset 6ppet mellan 09.00-22.00. Har ska en fritid kunna organiseras pa ett me-
ningsfullt satt. Vara narmare 50 medlemsforeningar samlar varje dag gamla saval
som unga for att agna sig at allt fran schack, bridge och folkdans till korverksam-
het, narradio och bordtennis.

Sedan tre ar bedriver arbetslaget har ocksa en omfattande programverksamhet i
egen regi. Nya konstnarliga infrastrukturer som bibliotek, konsertljud—och ljus,
tryckeri, utstallningsrum och biograf har utokat medlemsforeningarnas reperto-
ar. Dessutom innebar detta att huset 6ppnats for grupper och personer som tidiga-
re inte sokt sig hit. Programmet innefattar allt fran poesilasningar och utstallning-
ar till konsertserier och babyraves. Det som forenar programverksamhetens olika
delar kan sdgas vara en tro pa alla manniskors ratt till saval gemenskap och en
meningsfull fritid som en estetiskt intressant, komplex och utmanande narmiljo.

Forsoket att arbeta med ett omfattande kulturprogram motverkas av radande
principer kring hyressattning. Som det ser ut idag ar det till och med en kamp att
klara grundlaggande forvaltning. De kollegor vi moter i staden sd val somiandra
delar avlandet ar alla samstdmmiga: det ar inte sakert att verksamheterna over-
lever kommande ar. Tillfalliga projektbidrag racker aldrig for att lyckas bara den
omsorg som kravs for att halla en plats oppen och de arliga bidragen foljer sallan
med den drliga indexeringen. Dessutom innebar kommande renoveringar att hu-
sen riskerar att stangas ned for gott.

Ienlighet med Lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag
ska kommunala fastighetsbolag drivas enligt affarsmassiga principer”. I rap-
porten Aga eller hyra verksamhetslokaler fran Sveriges kommuner och regioner
beskrivs hur den marknadsmassiga hyressattningen for kommunalt agda



verksamhetslokaler vilar pa jamforelser som gors med “[...] hyror for andra lokaler
somistoradragarlikvardiga, framst med hansyn till lokaltyp, 1age, storlek och
standard.”

Konsekvenserna av dessa principer om “affarsméassighet” och “marknadsmaéssig”
hyresséttning har stora konsekvenser. [ intervjuerna som ligger till grund for detta
arbetsmaterial framtrader hur en konsekvens ar att langsiktighet och planering
forsvaras. Forskaren Katja Lindqvist papekar i en intervju hur nuvarande modell
med kostnadshyra “[...] skapar stora fluktuationer i hyresnivan for den hyrande
verksamheten”. Greta Burman fran Riksforbundet Sveriges Konstféreningar
patalar hur merparten av landets alla konstforeningar ar “[...] utelamnade till kom-
munala konjunkturer, politiska skiften och standigt stigande hyror”.

Fragan om hur fastigheter ska varderas i forhallande till verksamheterna som
péagaridem ar, precis som en av de intervjuade konstaterar, alltid en ideologisk
fraga. Vad som ocksa framkommer ar att kostnadshyror och marknadsmaéssig
hyresséattning praglar de flesta verksamheter som ar hyresgéster. Men undantag
och andra exempel finns. De senaste tjugo aren har det kommunala bostadsbolaget
Stockholmshem tillampat nollhyra for den lokal i Stockholmsfororten Hokarang-
en som brukas av Konsthall C. Kanske finns det en storre tolkningsmdgjlighet vad
galler principen om “affarsméssighet” vid hyresséttning 4n vad manga kommuna-
la fastighetsbolag vill kinnas vid.

De personer som intervjuats i detta material foretrader centralorganisationer
som tillsammans samlar omkring 1300 verksamheter. Verksamheter som i stor
utstrackning bedrivs i fastigheter som ags och forvaltas av landets kommunala
bostads- och fastighetsbolag. Samtliga ar Overens om att ett av de enskilt storsta
hoten mot dessa verksamheter ar de standigt okande hyresnivaerna.

Nina Andersson fran Folkets Hus och Parker understryker vikten av att “[...] vaga
prata om varde utifran andra perspektiv 4n de rent ekonomiska”. Gunnar Arde-
lius fran Sveriges Museer pekar ocksa pa att “kulturen maste hanteras som en
central del av stadsplanering, utbildning och sociala sammanhang. Om kulturens
langsiktiga behov av lokaler inkluderas i samhéllsplaneringen sa kan vi sakerstal-
la att vara stader inte bara blir funktionella utan aven levande, trygga, roliga och
spannande”.



Bild fran Hagerstensasens medborgarhus, tagen samma kvall som texten skrevs innan det att huset stangde for dagen.

Om vivill att platserna déar vilever varaliv ska vara trygga, roliga och spannan-
de sa behdvs rum dar vi kan motas. Meningsfulla rum dér vitillats vara mer an
konsumenter innebér att nya relationer mellan méanniskor kan uppstd, men ocksa
fordjupade relationer till dagens och morgondagens livsmiljoer. De allmanna
samlingslokalerna, museerna och sjalvorganiserade konsthallarna innebar ett
brokigt ekosystem dér en tro pa framtiden blir mojlig. Dessutom kan de i basta fall
utgora en infrastruktur for en demokratisering av vardagslivet, konsten och poli-
tiken. For att detta ekosystem ska kunna syreséattas kravs ratt forutsattningar. Nya
hyresmodeller, nollhyror och storskaliga hyressankningar ar inte svaren pa allt.
Daremot ar det en bra borjan pa arbetet med att gora samhaéllet 6ppet, hallbart
och levande.

Sebastian Dahlqvist & Elof Hellstrom



Hur ager vi gemensamt,
hur delar vi resurser?



Agarna av mark och fastigheter avgdr vad meningen med dgandet ar. Aktiedgares
vinstintressen, resurs till allmannyttan eller medborgares behov av hem, skola,
vard och kultur.

Vad anvéands ett kulturhus till, vad anvands en skog till, vad odlas pa angen?
Vems intressen styr?

I Stockholm har vardet pa fastigheter rusat som ett instangt vilddjur. En dgare
som kopte sin lagenhet pa 90-talet for 1 miljon far idag omkring 7,5 miljoner vid
forsaljning. Pengarna har vaxt under madrassen utan att 4garna har gjort ndgon-
ting. Samtidigt médste en yngre generation ge sig in i fastighetskarusellen, méanga
ganger mot sin vilja da det saknas hyresratter. Enresa pa 2,5 timme fran Stock-
holm ligger Ljusnarsbergs kommun, for ndgra ar sedan kunde den intresserade
kopa 24 villor i avfolkningskommunen, for priset aven i Danderyd. Véarldsmark-
nadens krafter gor att den forna industriella valfardsmotorn i Bergslagen bryter
samman. Marknaden forflyttar sig till andra platser dar exploateringen av natur
och arbete ar billigare.

Hur kan konstnarer, kulturarbetare och organisationer forhélla sig till den ménga
ganger valdsamma ekonomiska kraften? En struktur dar hyror ater upp verksam-
hetsinnehéll, kor ut konstnérer fran sina arbetsplatser och en publik forlorar sina
samlingsplatser, sina existentiella rum.

2016 kopte konstgruppen The non existent Center Stallbergs gruva i Ljusnars-
bergs kommun. Priset for 4000 kvm och 9 hektar mark var samma som for 5 kvm
icentrala Stockholm. En avambitionerna med att grunda en verksamhetidet fd
gruvsamhallet var att vi, kulturarbetare, ager var egen resurs och produktion,
ager var egen framtid bortom projektets kortsiktighet, fastighetsbranschens spe-
kulationer och prisokningar. En annan ambition var att géra en pagaende gestal-
tande samhéallsundersdokning i relation till den globala ekonomins konsekvenser.
Kommunens konsekvens, en av de mest socioekonomiskt utsatta i landet.

Vivet inte var resan tar oss men vi har kulturplatsen och gruvans framtid i vara
egna hander. Forankringen ger en viss trygghet. Viallierar oss och samarbetar

med kollegor fran det sjalvorganiserade féaltet for att hantera vara verkliga pro-
blem.



Tillsammans med kulturplatserna Skogen och Kultivator samlas vi de kommande
aren for att utforska allmanningens potential, bade som mark och fastighetsfraga.

Utgangspunkten for arbetet ar att de senaste arhundradets idéer om evig tillvéaxt,
kortsiktig exploatering av andliga resurser och fossilt driven globaliserad kapita-
lism, har pressat planeten och vara samhallen till en punkt dar vi nu moter en lang
rad sammanflatade kriser - kanske t o m ett tillstdnd av permakris.

Det ar tydligt att vi behover hitta satt att skapa gemenskaper som ar mer taliga for
kriser och organisera samhéllen med andra mal an tillvaxt och utan exploatering
av manniskor och varldens dndliga resurser. Det ar fordndringar som griper ner i
var forstaelse av oss sjalva, var kultur och relationen till var planet och de organis-
mer som bor har med oss.

Arbetet handlar om att undersoka och visa hur kulturféaltet i praktisk handling
skulle kunna forsta och organisera sig sjalv pa andra och mer héallbara sétt, mera
inflatat i samhallsfragor och forandringsprocesser. Hur vi kan etablera platser
som initierar andra sétt att leva utifran lokal gemenskap och ett gemensamt ansvar
for vara delade resurser. Och med en sarskild sensibilitet for hur delandet av dessa
gemensamma resurser skapar tillit, nya relationer och en starkare social vav.

Under de kommande tva aren kommer vi att driva ett antal parallella och platsspe-
cifika processer pé olika platser i Sverige. Vi kommer att prova modeller och idéer
ipraktiken, samla exempel, skapa manualer, lara oss tillsammans och se om vi kan
borja skapa en karta med olika vagar framat.

I Ljusnarsberg dppnar ett nytt Folkets hus, samagt och driftat av nio foreningar
isamarbete med kommunen; ett hus som soker nya sétt att bygga gemenskap och
delaresurser i en bruksort. P Oland 6ppnar ett Gast-Habitat ur det lokala ekosys-
temets forutsattningar och historia, byggt for framtida (globala) behov. Har ska en
by kunna vialkomna gaster, migranter, manniskor pa flykt utifran de lokala resur-
serna. [ byar och samhallen i vastsverige arbetar Skogen med att etablera ekosys-
tem av resurser, platser, processer, manniskor - Skogen kallar det Samarbetet och
undersoker hur vi tillsammans kan utveckla egna och andra byars gemensamma
rum och levnadsmdjligheter.



Bild fran Kopparbergs Folkets Hus i samband med besok fran kursen Tusen kulturhus och panelsamtal med kommunalrad

Vistéller oss fragan - kan var formaga att organisera oss, leda till verkliga forand-
ringar kring vara villkor, hyror och dgandeforhallanden?

Carl Oscar Sjogren, Stallbergs gruva och Folkets hus Kopparberg
idialog med Johan Forsman, Skogen



Medlemmar



Medlemmar

Art Lab Gnesta, Brunakra, Candy-
land, Cyklopen, Detroit Stockholm,
Finnekumla dans och konstscen, Fisk-
satra Museum, Folketshus Ljusnars-
berg, Galleri Box, Galleri CC, Galleri
Rostrum, Galleri Syster, Huvudkon-
toreti Karamaéla, Hagerstensdsens
medborgarhus, Hallnas konstkoloni,
116 Center, Institutet, IntraGalactic
arts collective, KB Collective, Koling-
en, Kolonin, Konstepidemin, Konst-
framjandet Jamtland, Konsthall 323,
Konsthall C, Kultivator, Kulturhuset
Oceanen, Kottinspektionen, Mare-
topia, Mossutstéallningar, Naivité,
Nordiska Konstforbundet, Norra
Orienten Marieberg, Not Quite,rake
ta, Rejmyre Art Lab, Rostdnga Konst-
hall, Savannen, Skogen, Skanes konst-
forening, Skene, The Non Existent
Center/ Stallbergs gruva, UNICORN o °® /o
— Artists in Solidarity, Uttryckslabbe,
Verkligheten, Farglabbet i Sunne,
Galleri Svarta Gran, Gylleboverket, ®
Kollegium, Osterangens Konsthall,- *
Backbeatbolaget,

Hosten 2024 samlar Den kollektiva
hjarnan av 50 medlemsorganisationer =
spridda dver 16 av landets 21 regioner.






Styrelse 2024

Malin Stahl (IntraGalactic arts collective)

David Larsson (Rejmyre Art Lab)

Anna Liljedal (Galleri Box)

Carl-Oscar Sjogren ('The non existent Center/Stallbergs Gruva)
Caroline Malmstrom (Art Lab Gnesta)

Helene Karlsson (Kolonin)

Sebastian Dahlqvist (Hagerstensasens medborgarhus)
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